WPROWADZENIE

Wprowadzenie do publikacji wydanych na okoliczno$¢ realizacji projektu
,,Debiut naukowy — Zrownowazony rozwoj a Europejski Zielony f.ad”
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W obliczu wojny w Europie, po dwdch latach pandemicznych ,,lock-down’éw” i obostrzen,
nie ma juz zadnych watpliwosci, ze otaczajaca nas rzeczywisto$¢ jest nowa. Ale jesli
mieliby§my jednoznacznie okresli¢, jak bedzie ona wygladata za pét roku, rok, pieé lat, to
byloby to raczej ¢wiczenie z wyobrazni. Pandemia, a jeszcze bardziej wojna w Ukrainie,
przypomnialy nam wszystkim, jak pozorne i kruche jest czasem nasze poczucie
,.kontrolowania sytuacji” czy otaczajgcej nas rzeczywistosci.

Na poczatku globalnej pandemii prestizowy amerykanski magazyn ,,Foreign Policy”
opublikowatl ankiete, w ktérej eksperci z réznych dziedzin krétko odpowiadali na pytanie:
jak bedzie wygladala nowa rzeczywisto$¢”. Z odpowiedzi wynikato jasno, ze jedyne, co
wiemy, to, ze bedzie jako$ inaczej — ale czy radykalnie inaczej, czy tylko przyspiesza procesy,
ktére juz zachodzity?

Jeszcze inaczej ujal to Henry Kissinger — byly doradca ds. bezpieczenstwa i sekretarz
stanu USA — w wywiadzie, jakiego udzielit ,,Financial Times" w potowie 2018 roku. Méwiac
o amerykanskim prezydencie, stwierdzil lakonicznie, ze by¢ moze nalezy on do tych
politykéw w historii, ktérzy pojawiaja si¢, by uswiadomi¢ nam, ze zaszty nieodwracalne
zmiany i ze czas porzuci¢ pozory, iz jest inaczej.

Ale jaki jest czy bedzie ten nowy porzadek? Mysle, ze dzi$ trudno da¢ jednoznaczne
odpowiedzi. Warto natomiast przygladaé¢ si¢ wydarzeniom, szukaé tzw. megatrendéw,
wskazujacych kierunek zmian, ale tez tych przewarto$ciowan, czy nowosci w skali mikro,
w poszczegdlnych obszarach, nawet waskich tematach.

I w tej szerszej perspektywie nalezy patrze¢ na niniejsza publikacj¢. Daje nam ona
przeglad bardzo réznych tematéw, prezentuje bardzo rézne podejscia, konteksty,
perspektywy. A wszystko osadza w Europejskim Zielonym bLadzie — daleko idacej,
systemowej zmianie, ktéra przeciez ze swojej natury niesie, ale i wymusza¢ bedzie radykalne
zmiany oraz napigcia, wynikajace z innowacyjnych rozwiazan jakie przynosi. Cel osiggnigcia
neutralnosci klimatycznej w perspektywie 30 lat wymagaé bedzie zmiany w niemal kazdym
obszarze naszego zycia — systemie edukacji, nauce, otoczeniu prawnym, gospodarce,
finansach i zarzadzaniu, w administracji, ale tez w kulturze, relacjach spotecznych, a zatem
w otoczeniu, w ktérym zyjemy, beda one wptywa¢ na ksztatt nowego porzadku, ktéry tworzy
si¢ na naszych oczach i to we wszystkich procesach globalnych.

,,Historia Europy to droga od kryzysu do kryzysu. Jednak w odréznieniu od wigkszosci
innych kultur geniusz Europy polega zaréwno na zdolnosci do niszczenia, jak i budowania
nowych, lepszych struktur.” Tak widziat to francuski intelektualista, Jean-Marie Domenach.
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Ta publikacja daje nam pewien unikalny wglad w to, jak mogg wyglada¢ elementy tych
nowych struktur i pobudzi¢ do refleksji — jak te zmiany oswoi¢, by sam proces dochodzenia
do tej nowej rzeczywistosci pozwolil nam odnalez¢ si¢ w niej jak najlepie;j.
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Zarzadzanie, biznes i gospodarowanie s3 dzisiaj nie lada wyzwaniami. Zyjemy bowiem
w $wiecie chaosu, ktéry polega na braku linearnych zalezno$ci — bazujacych na powigzaniu
przyczyny ze skutkiem w sposéb proporcjonalny. Zamiast rozmawia¢ o sprawdzonych
modelach, wynikajacych z doswiadczenia i praktyki, mowimy raczej o regularnej
nieregularnos$ci czy przewidywalnej nieprzewidywalnosci. Oznacza to, ze nie mozna
przepowiedzie¢ dlugoterminowego rozwoju takiego systemu w zadnym wymiarze:
kulturowym, spotecznym, etycznym, panstwowym itd.

Innymi stowy: od kilkunastu lat do$wiadczamy $wiata VUCA, a ostatnie okresy
(pandemia COVID-19, zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraing) mozna bez watpienia
nazwaé terminem turbo-VUCA. Ten akronim zostal zastosowany po raz pierwszy w roku
1987 w odniesieniu do teorii przywodztwa Warrena Bennisa i Burta Nanusa. Po nich
stosowata go Amerykanska Armia po okresie zimnej wojny. Termin przezywa dzisiaj
renesans zaréwno w koncepcjach wojskowych, jak réwniez w zarzadzaniu strategicznym nie
tylko w biznesie, ale takze w organizacjach edukacyjnych.

Akronim VUCA oznacza zmienno$¢ (volatility), niepewnos$¢ (uncertainty), ztozonosé
(complexity) i niejednoznacznos¢ (ambiguity) ogdlnych warunkéw i sytuacji. To informacja,
ktéra nalezy rozpoznaé i zglebié, a nastgpnie odkry¢ jej potencjal, ktéry — na pierwszy rzut
oka — wyglada, jak problem. W odpowiedzi na ztozono$¢ VUCA mozemy przeciwstawi¢
VUCA prim: Vision (wizja), Understanding (zrozumienie i komunikacja), Clarity (jasnosc)
1 Agility (zwinnos¢).

Dzi$, jak nigdy przedtem, potrzebujemy informacji, w jaki sposéb reagowaé na tak
gwaltownie zmieniajace si¢ otoczenie. Wydaje si¢, ze naukowe rozwinigcie i kierunkowe
zdefiniowanie VUCA prim moze stanowi¢ (p)odpowiedz na pytania menedzer6w o sposéb
funkcjonowania. W artykule: ,Jaki powinien by¢ kierownik, menedzer czy lider, aby
skutecznie zarzadza¢ zespotem w okresie kryzysu” Anna Duda wymienia odpowiedzialno$¢,
umiejetno$¢ dystrybucji pracy i przydzielania rdl, posiadania wizji i uwzgledniania
otaczajacych czynnikéw, a takze zachowania spokoju i pozytywnego nastawienia,
gromadzenia danych, efektywnej i kompleksowej komunikacji jako wazne cechy kierownicze
do zarzagdzania zespotem w kryzysie'. Takie atrybuty pozwolg nie tylko na przezwyciezenie
biezacych kryzyséw, ale takze na poprawe stosunkéw miedzy wspdtpracownikami
i zapobiegng kryzysom w przyszlo$ci. Takie atrybuty maja zastosowanie takze w kazdej
dziedzinie i dyscyplinie nauki, a ich opis powinien by¢ rozwijany w dyskursie teoretycznie
w celu modyfikacji czy optymalizacji.

' A. Duda, Jaki powinien byc¢ kierownik, menedzer czy lider, aby skutecznie zarzqgdzac zespotem w okresie

kryzysu, ,JEunomia — Rozwdj Zréwnowazony — Sustainable Development”, (red.) H. A. Kretek,
Wydawnictwo PWSZ w Raciborzu, Racibérz 2021, Nr 2(101), str. 139-143.
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I w takim kontekscie jest prowadzony dyskurs obejmujacy prébe przeformowania
postrzegania idei zréwnowazonego rozwoju w kierunku osiggnigcia neutralnosci klimatycznej
— gléwnego zatozenia Europejskiego Zielone Eadu®. Istotnymi sktadnikami tej wymiany
mys$li i pogladéw miodych naukowcoéw sg zawarte w tej monografii, zebrane w sze$ciu
czgséciach przemyslenia

Czes¢ I zawiera prace odnoszaca sie do ZARZADZANIA SRODOWISKIEM, ktére
ma by¢ WEKTOREM NA DRODZE DO EUROPEJSKIEGO ZIELONEGO LADU.
Rolnictwo XXI wieku stoi przed wyzwaniami $rodowiskowymi i ekonomicznymi, z drugiej
strony rozwdj dzisiejszej nauki oferuje zaawansowane narzedzia, by optymalnie
gospodarowa¢ zasobami, i te aspekty opisal Karol Siewruk, reprezentujacy Szkote Giéwna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, w rozdziale pt. Optymalne wykorzystanie zasobow
w rolnictwie dzigki postgpowi w nauce. W pracy zostaly opisane takze wybrane narzedzia,
mogace pomdc w optymalizacji gospodarowania.

Cze$¢ 1I obejmuje INTERDYSCYPLINARNE ASPEKTY REALIZACJI IDEI
EUROPEJSKIEGO ZIELONEGO LADU, a ten segment rozpoczyna rozdzial Jakuba
Siatki, reprezentujagcego Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie oraz Uniwersytet
Pedagogiczny im. KEN w Krakowie. W pracy, ktérej nadat tytul: Idea spoteczenstwa
obywatelskiego, a idea zréwnowazonego rozwoju, ukazal zalozenia idei spoleczefstwa
obywatelskiego oraz zréwnowazonego rozwoju i dokonal ich zestawienia. Umozliwito to
wskazanie ich najwazniejszych wspdélnych cech i zalozeh normatywnych. Pod koniec
opracowania przedstawione takze zostalo jedno z gtéwnych wyzwan spoleczenstwa
obywatelskiego, jakim jest aspekt globalny i mozliwo$¢ jego funkcjonowania w $wiecie
zrbwnowazonego rozwoju. Z kolei Aleksandra Wiaterek iPatrycja Klimek z PWSZ
w Raciborzu przeanalizowaty Euro jako walute miedzynarodowq. Autorki ukazaly
potencjalne kanaty wpltywu euro na handel i inwestycje, zastanawiajac si¢ nad szansami na
wprowadzenie € w Polsce i wskazujac kryteria konwergencji.

Czes¢ III, pt. MODYFIKACJA SYSTEMU EDUKACJI W KIERUNKU
REALIZACJI IDEI EUROPEJSKIEGO ZIELONEGO LADU, rozpoczyna opracowanie
Martyny Czapli, Darii Ignacy, Damiana Kozdrasia i Roberta Rupika z Politechniki
Slaskiej pt. Ksztatcenie na odlegtos¢ — wykorzystanie narzedzi w procesie zdalnego
nauczania. Autorzy przedstawili narzedzia wykorzystywane podczas nauki zdalnej, ukazujac
czy z ich punktu widzenia sprawdzity si¢ one w praktyce. Ponadto opisano réwniez zalety
i wady nauczania zdalnego oraz przedstawiono opinie studentéw na ten temat.

Czes¢ IV, pt. ASPEKTY SOCJOLOGICZNE DETERMINANTA ANALIZY

PRZEKAZU MEDIALNEGO, zawiera prace z pogranicza medioznawstwa, public relations
czy aspektdw zwiazanych z etyka w mediach, w ktérych przeanalizowano tak zwang agende

2 Implementacja idei europejskiego zielonego tadu na bazie spotecznej gospodarki rynkowej determinantg
zarzgdzania w realizacji zatozen zrownowazonego rozwoju. Zrownowazony rozwdj w procesie integracji
europejskiej, H. Kretek (red.), Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Raciborzu,
Racibérz 2020, s. 9, http://www.debiut.buzek.pl/wp-content/uploads/2020/09/TEKST_Implementacja-CC-
okladka.pdf, [dostep: 8.04.2021].
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setting®. Dyskurs otwiera praca Wiktorii Biernet i Maksymiliana Marca z Politechniki
Slaskiej, pt. Przekazy medialne — analiza tresci wiadomosci telewizyjnych, a dotyczy
przekazu medialnego, tj. dzialania wspétczesnych mediéw, stosowanych technik, tak, aby
przekazywana informacja jak najszybciej trafita do odbiorcy i w jaki sposéb nadawcy
decyduja si¢ upubliczni¢ swdj przekaz. Ponadto ukazany zostaje podzial mediéw na media
nowe i tradycyjne, wymienione zostaja takze réznice pomiedzy nimi i techniki, ktérymi
postuguja si¢ w celu pozyskania odbiorcéw. W kolejnej czgéci omdwiona zostala istota
srodkéw masowego przekazu W nastgpnej pracy nad ta samg problematyka pochylili si¢ Julia
Danikiewicz, Natalia Rusinska i Monika Wach z Politechniki Slaskiej. W analizie agendy-
setting* w 40. rocznicg ogloszenia stanu wojennego w Polsce w gléwnych wydaniach
wiadomosci najwazniejszych stacji telewizyjnych opisano tematyke emitowanych informacji
w czterech najwazniejszych stacjach telewizyjnych: Polsat, TVN, TVP oraz Trwam, gdzie
przeanalizowane i scharakteryzowane zostalo pierwsze 10 minut emitowanych wiadomo$ci
w kazdej z wyzej wymienionych stacji [agenda-setting]. Zwrécono szczegdlng uwage na
istotno$¢ wyemitowanego materiatu w zwigzku z 40-leciem ogloszenia 13.12.1981 roku stanu
wojennego w Polsce przez gen. Wojciech Jaruzelskiego. Z kolei Magdalena Wsul,
(Politechnika Slaska) swojemu punktowi widzenia na przedmiotows problematyke nadata
tytul — Analiza tresci przekazu medialnego w 40. rocznice ogloszenia stanu wojennego
w Polsce. Te¢ cze$¢ zamyka opracowanie Malgorzaty Zielinskiej (Politechnika Slaska)
pt. Analiza wybranych programow informacyjnych dotyczgca 40. rocznicy stanu wojennego
zdnia 13 grudnia 2021 roku. To kolejna praca w tej czgsci, ktéra stanowi analiz¢ gtéwnych
programdéw informacyjnych czterech wybranych stacji telewizyjnych, w ktérych autorka
skupila si¢ na pierwszych 10. minutach kazdego wyemitowanego, w godzinach wieczornych,
programu informacyjnego.

Czes¢ V to OPERACJONALIZACJA PROCESOW BADAWCZYCH
EGZEMPLIFIKACJA REALIZACJI IDEI EUROPEJSKIEGO ZIELONEGO LADU.
W tej czgsci opis swoich badan zawarli Dominik Golba, Michat Cogiel, Jakub Bularz,
reprezentujacy spotki prawa handlowego. Celem pracy pt. Analiza danych strumieniowych ze
stacji paliw w celu monitorowania i wykrywania zagrozen zwigzanych z wyciekami paliw jest
przedstawienie koncepcji analizy danych strumieniowych, ktéra podniesie efektywnos¢
funkcjonowania stacji paliw. Analizowana koncepcja jest przeznaczona do gromadzenia
ianalizy danych telemetrycznych dotyczacych dostaw, stanéw oraz sprzedazy paliw na
stacjach benzynowych, ktére docelowo majg prowadzi¢ do monitorowania oraz wykrywania
wyciekéw paliw. Kolejny rozdziat to praca Patrycji Kajtoch, absolwentki US, obecnie
pogiebiajacej swoja wiedz¢ w PWSZ w Raciborzu, pt. Przyczyny, skutki i metody diagnostyki

Agenda setting (teoria agenda-setting, agenda-setting theory) — ,teoria ustalania agendy”, paradygmat
w dziedzinie teorii medidw (zwlaszcza w odniesieniu do spotecznych skutkéw oddzialywania mediéw)
iteorii komunikacji, ktéry wprowadzit Maxwell E. McCombs. Hipoteza McCombsa dotyczy przede
wszystkim sposobu ustalania porzadku dziennego przez media (stad znana jest takze jako ,teoria porzadku
dziennego”), ustalania hierarchii wydarzen oraz relacji pomi¢dzy agenda mediéw i agenda publiczng — tego,
jak agenda mediéw oddzialuje na ludzi, https://encenc.pl/agenda-setting/, [dostgp: 20.03.2022].

E. Nowak, Teoria agenda-setting a nowe media, Wydawca Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii
UW, ,Dziennik Studia Medioznawcze” 2016, Wydanie 3 (66), s. 11-24, http://cejsh.icm.edu.pl/
cejsh/element/bwmetal.element.desklight-d697eb45-9319-44da-a391-1€769d6aa9a3,
file:///C:/Users/Asus/Downloads/nowak.pdf, [dost¢p: 21.04.2022].



12 Pawet Strézik, Henryk A. Kretek

oraz leczenia rozszczepu kregostupa u dzieci. Autorka zawarla w niej informacje na temat
terminologii 1 poje¢ zwigzanych zrozszczepem kregostupa, obwodowym uktadem
nerwowym, oSrodkowym uktadem nerwowym, jak i operacyjnych mozliwosci leczenia.

W Czesci VI. zawarto prace obejmujace STRATEGIE ZARZADZANIA ZASOBAMI
LUDZKIMI W GLOBALNE]J GOSPADARCE. Te¢ cze$¢ otwiera praca Katarzyny
Franik z Politechniki Slaskiej, ktéra w rozdziale pt. Aspekty zwigzane z zatrudnianiem
pracownikow w szczegolnosci ewidencja czasu pracy i wynagrodzenie ze stosunku pracy,
przedstawita charakterystyke poszczegdlnych rodzajéw uméw o pracg oraz réznice
wystepujace pomiedzy umowa o prace a umowami cywilnoprawnymi. Nastepnie poruszone
zostaly kwestie z czasem pracy oraz jego ewidencja. Ponadto zwrécono uwage na sposob
ustalenia wymiaru czasu pracy oraz poréwnanie poszczegdlnych systemow czasu pracy,
a takze zaprezentowano istot¢ wynagrodzenia ze stosunku pracy. Na koficu oméwiono sprawy
zwigzane z wynagrodzeniem za czas niewykonywania pracy. Z kolei Kamila Kuczynska,
reprezentujaca Politechnike Slaska, w pracy pt. Bezrobocie w Polsce w latach 2009-2019
przeprowadzita kompleksowa analize poziomu bezrobocia w Polsce we wskazanych latach
oraz okreslila sytuacj¢ na rodzimym rynku pracy, a to zostalo zrealizowane poprzez analizg
dokumentéw statystycznych oraz dostepnych raportéw. Ponadto wykazano poprawg sytuacji
w wybranych grupach problemowych, szczegdlnie wérdéd ludzi mtodych i oséb z wyzszym
wyksztalceniem.

ok ok

Niniejsza monografia, wydana dzigki przychylno$ci wtadz uczelni jak i Wydawnictwa PWSZ
w Raciborzu, jak najbardziej trafnie wpisuje si¢ w dyskurs stanowigcy o roli uczelni
dydaktycznych w rozwoju nauki’, bo to przeciez one tez przygotowujg kadry dla uczelni
badawczych. Zatem studenci powinni mie¢ szans¢ publikowania swoich dokonan, przemyslen
czy sprawozdan z badan, co z kolei umozliwia im bezposredni kontakt z nauka. Ponadto
publikacja w pracy zbiorowej pomaga ambitnym studentom w rozwoju naukowym, co ma
szczegblne znaczenie wtedy, gdy ta nastepuje na plaszczyznie zréwnowazonego rozwoju —
lecz nie jako nie do konca realizowanego zadania, a raczej jako wyzwania stojacego przed
przysztymi pokoleniami, ktérym bezpieczny byt ma gwarantowa¢ realizowany Europejski
Zielony Lad.

Pawel Strozik, pawel.strozik @pwsz.raciborz.edu.pl,

Henryk A. Kretek, henryk.kretek @polsl.pl, henryk. kretek @pwsz.raciborz.edu.pl

5> PWSZ w Raciborzu od 2009 roku realizuje projekt pt.: ,Debiut naukowy — Zréwnowazony rozwdj”, przy
patronacie i wsparciu prof. Jerzego Buzka, umozliwiajac studentom publikowanie artykuléw w materialach
konferencyjnych czy w czasopismach naukowych, a w konsekwencji reformy systemu nauczania, wspiera
mtodych naukowcéw wydajac réwniez monografie.

Historia projektu na stronie: http://www.debiut.buzek.pl/archiwum/.



