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Streszczenie

Myslenie Projektowe (Design Thinking) jest
pojeciem ogdlnym, okreslajgcym specyficzng
aktywnos¢ cztowieka, zmierzajacg do twdrczego
definiowania problemu i jego rozwigzywania.
Projektowanie architektoniczne ze swej istoty
realizuje to zadanie. Jest procesem o

charakterze  poznawczym i  kreacyjnym.
Warunkiem twdrczego projektowania jest
spetnienie kryteridow nowatorstwa i

rozpoznawalnych wartosci w projekcie. Celem
projektowania jest badanie rzeczywistosci dla
wykreowania nowego sposobu realizacji
pozadanych zmian. Z metodologicznego punktu
widzenia w procesie tym mozna wyodrebnié
etapy i fazy powstawania projektu. Rozumienie
istoty tych dziatan ma znaczenie heurystyczne,
dajace projektantowi mozliwos$¢ sSwiadomej
kontroli procesu tworczego, rozwigzywania
probleméw projektowych. Kluczowym etapem
procesu projektowego jest etap koncypowania,
prowadzgcy do powstania konceptu (idei
projektu).  Sprawdzonym i uzytecznym
narzedziem jego zapisu jest diagram.

Wiedza na temat psychologii twdrczosci oraz
metodologii procesu projektowania powinny
by¢ elementem podstaw wyksztatcenia kazdego
architekta.

Stowa kluczowe:

Myslenie Projektowe, twérczosé, proces
projektowania, projektowanie architektoniczne,
koncept (idea), metodologia projektowania, zapis
diagramowy, nauczanie architektury.

Abstract

Design Thinking (Myslenie Projektowe) is a
generic term defining a specific human activity,
in order to creatively define the problem and its
solutions. Architectural design, by their nature,
accomplishes this task. It is a process of
cognitive and creative approach. The condition
for creative design, is to meet the criteria of
innovation and recognized the value of the
project. The aim of the design is the creation of
a new way of implementing the desired
changes. From a methodological point of view,
in this process, we can identify the stages and
phases of the project. Understanding the
essence of these actions, has an important
heuristic value, giving for designer the
possibility of conscious control of the creative
process of solving design problems. A key step
in the design process is conceptual stage,
leading to the emergence of the concept (the
idea of the project). A proven and useful tool
for the recording is a diagram.

Knowledge about the psychology of creativity
and methodology of the design process, should
be part of the basics in education of each
architect.

Keywords:
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Ryc. 1. Zapis diagramowy dystrybucji
programu uzytkowego w koncepcie
projektu rozbudowy Rietveld
Academie w Amsterdamie —
wykonany przez autora w Berlage
Institute, 1991. Opracowanie autora.

StOWNICZEK PROJEKTANTA

Zawiera zwiezte definicje wybranych pojeé
i wyrazen stosowanych przez autora w
niniejszej pracy oraz te, ktére uzywane s3
lub moga by¢, w rozmowach o architektu-
rze i procesie projektowania architekto-
nicznego. W przypadku ich wielorakich
znaczen przyjeto definicje, ktéra najbar-
dziej odpowiada merytorycznej tresci ni-
niejszej pracy i przekonaniom autora. Skré-
towy charakter przyjetych okreslen
powinien sktoni¢ czytajacego do samo-
dzielnego pogtebiania ich znaczen.

ABSTRAKCJA - Wynik intelektualnej pracy
intuicji i rozumu; istniejagce w wiadomosci
oderwane pojecia nieposiadajgce odniesien
w Swiecie przedmiotow.

ABSTRAKT - Przeciwienstwo konkretu.

AKSJOMAT - Pewnik uznany za oczywisty i
przyjmowany bez dowodu.

ALTERNATYWA - Wybdr miedzy dwiema
mozliwos$ciami.
ANALIZA - postepowanie polegajace na roz-

tozeniu catosci na sktadniki (elementy), aby
badacd ich wtasciwosci i zwigzki miedzy nimi.

ANALOGIA - Podobienstwo stosunkdéw mie-
dzy cechami rzeczami, zjawiskami .

ANTYTEZA - Zaprzeczenie mozliwe dla kaz-
dej postaci bytu, twierdzenie przeciwstaw-
ne tezie.

ARCHITEKTURA - Sztuka tworzenia tadu w
otoczeniu w celu zastosowania go do za-
spokojenia wielorakich fizycznych, mate-
rialnych i kulturowych potrzeb ludzi przez
planowang przemiane naturalnego srodo-
wiska oraz budowanie form i wydzielanie
przestrzeni o réznym przeznaczeniu, rezul-
tat tworczego procesu projektowania archi-
tektonicznego.

ARGUMENT - Twierdzenie uzasadniajgce
badz obalajace teze, dowdd na cos.

ARTEFAKT - Istnieje i dziata jako wytwor
dziatalnosci cztowieka.

ASOCJACJA - Kojarzenie, wystepowanie jed-
nego zjawiska powodujgcego wywotanie
przypomnienia drugiego.

ATRAKTOR - W teorii chaosu oznacza stan
uktadu, do ktérego zmierzajg inne stany.

ATRYBUCIJA - Przypisywanie cech twodrczosci
niektérym wytworom na podstawie subiek-
tywnej oceny oséb oceniajgcych.

AUTONOMICZNY - Samodzielny, suwerenny.
BRAINSTORMING (BURZA MOZGOW) - Me-
toda heurystyczna polegajgca na grupowym

rozwigzywaniu zadan z uzyciem dwoéch pod-
stawowych zasad: odraczania wartosciowa-
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nia pomystow oraz generowanie mozliwie
wielu réznych pomystow.

CECHA - Stanowi orzeczenie o przedmiocie
tworzenie lub przedmiocie poznania, wita-
Sciwos¢ czegos.

DEFINICJA - Wyjasnianie czegos za pomocg
znanych pojeé, w sposdb niepozostawiajgcy
watpliwosci.

DESIGN - W jezyku angielskim odpowiednik
stowa ‘projektowanie’.

DESIGN THINKING - Zjawisko w Swiecie biz-
nesu, dostrzegajgce wartos¢ wykorzystania
znanych procedur procesu projektowania
dla uzyskania innowacyjnych produktow i
ustug, z czynnym udziatem uzytkownika
(klienta).

DIAGRAM ANALITYCZNY - Zapis diagramo-
wy wykorzystany w metodzie krytycznej
analizy projektu badz zrealizowanego
obiektu architektonicznego.

DIAGRAM GENERATYWNY - Zapis diagra-
mowy konceptu wskazujacy na kierunki
rozwoju projektu w dalszych etapach jego
powstawania, zapis ,genetycznych” cech
projektu.

DIAGRAM - Zapisany graficznie plan zamie-
rzonych czynnosci, dziatania, przebiegu ja-
kiegos zjawiska, procesu lub struktury, ktory
w sposOb umowny i skondensowany w swo-
jej zawartosci informacyjnej przedstawia
istote rzeczy, narzedzie zapisu koncepcji
projektowej.

DIAGRAMOWANIE (DIAGRAMMING) - Me-
toda stosowania diagramu w zapisie kon-
cepcji projektowe;j.

DIZAJN - Rzeczownikowa postac dziatalnosci
twédrczej w obrebie sztuk plastycznych uzyt-
kowych i dekoracyjnych; rowniez rezultat
tych dziatan.

DIZAJNER - Podmiot uprawiajacy dizajno-

wanie.

DIZAJNOWANIE - Dziatalno$¢é twodrcza pole-
gajgca na umiejetnosci estetycznego for-
mowania cech zewnetrznych wytworu
(produktu).

DOGMAT - Pewnik; prawda niepodlegajgca
dyskusji, nieweryfikowalna, prawda obja-
wiona.

DOSKONALOSC - Stan, w ktérym nie nalezy
nic zmieniad.

DOSWIADCZENIE - Postepowanie $wiado-
mie zaplanowane po to, zeby sprawdzi¢, czy
zachodzi jakie$ prawo badz zjawisko; w na-
uce opiera sie na sprawdzalnych konkre-
tach; moze by¢ wewnetrzne i zewnetrzne.

DOWOD - To, co potwierdza prawdziwo$é
tezy, hipotezy i pozwala poznac prawde.

DYLEMAT - Problem, ktoérego rozwigzanie
wymaga podjecia trudnej decyzji; rodzaj
whnioskowania, w ktdrym jedno zdanie jest
prawdziwe a drugie fatszywe.

DYSKURS - Rodzaj dyskusji, w ktérej po-
Srednio docieramy do prawdy poprzez ro-
zumowanie.

DZIALANIE - Ruch, dynamika czynnosci fi-
zycznych lub umystowych, w obiekcie archi-
tektonicznym wypetnianie zatozen funkcjo-
nalnych.

EIDETYCZNY - Okreslajacy istote rzeczy; me-
toda redukcji za pomocg ktorej docieramy
do istoty zjawiska, przedmiotu.

EKSPERYMENT - Umysine spowodowanie
danego zjawiska dla zbadania go doswiad-
czalnie.

ELEMENT - Cze$¢ catosci ktora moze wyste-
powac jako catos¢ w roznych uktadach.

ERYSTYKA - Sztuka dyskusji uczaca przeko-
nywania przeciwnika do swoich racji, bez
wzgledu na ich prawdziwos¢ lub nie.
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ESENCJA — Istota rzeczy, jest tym, co w niej
najwazniejsze, jej stata wtasciwos$é; gtéwna
cecha.

EWOLUCIJA - Rdéznicowanie sie czesci dane-
go organizmu, ktéry przechodzi ze stanu
jednorodnosci, chaosu w stan réznorodno-
$ci, okreslonosci i uporzgdkowania.

FAKT - To co jest nam dane.

FENOMEN - Zjawisko; przedmiot postrzega-
nia i poznania.

FORMA - Ksztatt, posta¢, wyglad, uktad cze-
gos; konwencja w jakiej ujmowany jest dany
ksztatt; widzialny wyraz materii. pojecie
wieloznaczne.

FORMAT - Pojecie wieloznaczne, w architek-
turze zdefiniowany zespdt cech projekto-
wanego obiektu ze wzgledu na: funkcje,
wzorce, metode projektowania, styl.

FORMATOWANIE - Syntetyczne sformuto-
wanie celu projektowego przez nazwanie
jego charakterystycznych cech i przyjecie
ich jako gtéwnego motywu tworzonego
konceptu, ma cechy strategii projektowe;.

FUNKCJA OGOLNA - Okreéla generalne zja-
wiska zwigzane z przedmiotem zadania pro-
jektowego, moze by¢ przedstawiona w do-
wolnej formie (postaci) zapisu.

FUNKCIJA - Zalezno$¢ logiczna, matematycz-
na lub faktyczna wskazujgca na relacje mie-
dzy przyczyng i skutkiem, a takze miedzy
wspotzaleznymi zdarzeniami; czynnosc lub
zadania jakie ta czynnos$¢ wykonuje; rola
czego$ w catosci.

FUNKCJE SKtADOWE - Elementy funkcji
ogolnej, roztozone poprzez oddzielne (au-
tonomiczne) warstwy segregujgce w proce-
sie projektowania.

GIETKOSC - Gotowo$¢ do zmiany kierunku
myslenia w procesie projektowania.

HEURYSTYKA - Badanie ogdlnych metod i

zasad dokonywania odkry¢ i wynalazkow i
innowacji.

HIPOTEZA - Zatozenie oparte na prawdopo-
dobienstwie, ktore trzeba udowodni¢, moze
by¢ w formie twierdzenia badz pytania.

IDEA - Przedstawienie tego, co tkwi w umy-
Sle cztowieka, czyste pojecie bedgce wy-
tworem rozumu, esencjonalny element
pomystu istota utworu.

IDENTYCZNOSC - Tozsamos¢, jednakowosc.

IDEOGRAM - Znak graficzny wyrazajacy jako
catos¢ pewne pojecie, rysunkowy symbol
tresci.

IKONA - Maty obrazek graficzny niosgcy w
sobie pewne, okreslone znaczenie.

ILUMINACJA - Olsnienie; moment nagtego
uswiadomienia sobie czegos.

IMPLIKACJA - Wynikanie czego$ z czegos;
nastepstwo.

INKUBACIJA - Okres wylegania sie konceptu,
pomystu idei projektu.

INNOWACIJA - Nowo$é, nowe rozwigzanie w
kategorii utworu lub wytworu.

INTERAKCJA - wspdidziatanie wzajemne
oddziatywanie na siebie o0séb, zjawisk i
przedmiotow.

INTROSPEKCIJA - ‘Wglad do wnetrza’; meto-
da badawcza w psychologii polegajgca na
obserwacji i analizie zjawisk oraz proceséw
psychicznych przez jednostke w ktdrej swia-
domosci one zachodza.

INTUICJA - zdolno$¢ umystu do poznania
bezposredniego i catoSciowego czegos; eks-
presyjna zdolnos¢ odbierania wyobrazen i
dajgca wyraz wewnetrznym przezyciom
cztowieka.

ISTOTA - To co w Tym najwazniejsze; jego
stata wtasciwos¢; gtdwna cecha.

ITERACJA - Powtarzalnos¢ kolejnych opera-
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cji i mikrocykli w procesie projektowania.

IZOMORFIZM - Wzajemne jednoznaczne
odwzorowanie miedzy systemami zmien-
nych opisujgcych rézne zjawiska oraz podo-
bienstwa miedzy nimi, wykorzystywany w
modelowaniu.

JEZYK - Umowny system znakéw stuzgcy do
komunikowania sie za pomocg dzwiekow,
pisma i innych przyjetych kodow.

KANON — Wzér, do ktérego nalezy sie od-
nies¢, przystosowac, zbidr zasad a priori
obecnych w poznaniu i doswiadczeniu.

KATEGORIA - Klasa rzeczy, pojec¢ lub osdb
majgcych wspdlne wtasciwosci, wyrdzniona
w ramach ogélniejszego podziatu.

KLASYFIKACJA - Wielostopniowy podziat
elementow rzeczywistosci na grupy, klasy
kategorie wedtug przyjetych kryteriow.

KOD - System znakdéw do przekazywania
informacji, jego istotg jest przyporzadko-
wanie pewnych znaczen do jakich$ sygna-
tow.

KOMBINACJA - Zestawienie dowolnych
elementow tworzace jaka$ catosé

KOMPOZYCJA - Utwoér lub jakakolwiek ca-
tos¢, w ktérych elementy pozostajg miedzy
sobg w relacji uporzadkowania, tworzac
harmonijng catosc.

KONCEPCIJA - Koncept, rezultat koncypowa-
nia.

KONCEPT - Koncepcja; wynik etapu koncy-
powania w procesie projektowania; utwor
stanowigcy zarys rozwigzania problemu; ma
cechy ,,genu” projektu.

KONCYPOWANIE - Tworzenie pola mozli-
wych konceptow.

KONFIGURACJA - Uktad elementow jakiejs
catosci, istniejacej lub abstrakcyjne;j.

KONFRONTACIJA - Poréwnanie, zestawienie

faktow rzeczy pomystow, idei, osob.

KONKRET - Naturalny lub sztuczny uktad
materialny, przedmiot $wiata realnego.

KONOTACJA - Tres¢ znaczeniowa nhazwy
(wyrazu).

KONSTRUKCJA - Uktad struktur lub innych
stanéw wytworu.

KONSTRUKT - rezultat konstruowania; lo-
giczna struktura powstata w czyims umysle.

KONSTRUOWANIE - Nadawanie cech i wta-
snosci konceptowi.

KREATYWNOSC - Cecha danej osoby; zdol-
nos¢ do tworczego dziatania.

KRYTERIUM - Podstawa sgdu o stanie ukta-
du, miernik wyrdznienia, np. jakosci; for-
malne ujecie opisu potrzeby.

MAJEUTYKA - Sztuka odkrywania prawd,
ktérych dotad w sobie nie uswiadamialismy.

MECHANIZM - Zespot Swiadomie dobranych
elementdéw, ktére mogg dawac okreslone
rezultaty, wytwarzac skutki oddziatywujace
na siebie albo emanujac tkwigca w nich sitg
lub energig; w obiekcie architektonicznym
uktad relacji miedzy elementami stwarzaja-
cymi mozliwos¢ ich pozadanego dziatania
(funkcjonowania).

METAIDEA - Pierwsza zasada, z ktérej po-
wstat Swiat.

METAJEZYK - Jezyk stuzacy do opisywania
jezyka, badajacy jego budowe, gramatyke
stownictwo.

METODA - Sposéb powtarzalnego poste-
powania majgcy na celu doprowadzenie do
osiggniecia zamierzonego efektu.

METODOLOGIA - Nauka badajaca istniejgce
metody, procedury i techniki pod wzgledem
struktur, jezyka, przydatnosci, skutecznosci
a takze opisujgca ich historie.

METODYKA - Catoksztatt sposobdéw poste-




