WPROWADZENIE

Po raz szdsty wielodyscyplinarny zespét, skugigjw swoim gronie przedstawicieli viry
szej uczelni, organizacji pozadowej i biura posta do Parlamentu Europejskieggaor
zowato wspolne przedsiziecie. Szeroko pojmowany zakres tematyczny, obejrhowa
»Zrownowazony rozwoj” jawhcy sk jako pojecie majce wymiar ponadczasowy. Nato-
miast ,debiut naukowy” stat sinarzdziem magcym na celu wspieranie i promowanie
mtodych naukowcéw. Dzki korelacji zakreséw obu pgj jak i zalazonych przez organi-
zatorow przedmiotéw rozwan, studenci, hdz juz absolwenci studiow I, Il czy Il stop-
nia, nie posiadagy tytutdw naukowych, magdzieki udzialowi w tym przedsiwvzieciu,
otworzy¢ sobie drog do otwarcia przewodu doktorskiego. Dzieje tsik, bowiem organi-
zatorzy realizyj wymaog stawiany przez ustawodaygdyz zgodnie z wymogamistawy

o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz orsémh i tytule w zakresie sztukia-
runkiem wszcecia przewodu doktorskiego jest posiadanie wydautejprzygtej do druku
publikacji naukowej w formie kskki lub co najmniej jednej publikacji naukowej w esc
zowanym czasopimie naukowym wymienionym w wykazie czasopism nawawogta-
szanym przez ministra wieiwego do spraw nauki zgodnie z przepisami wydangmi
podstawie art. 44 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwieRia0 r. o zasadach finansowania nauki
(Dz. U. Nr 96, poz. 615, zpd. zm.16)) lub wrecenzowanych materiatlach

z miedzynarodowej konferencji naukowejlub publiczna prezentacja dzieta artystyczne-
go”. Publikacja ,Zrownowzony rozwéj — Debiut naukowy 2015”, zawiera w sopree-
stawione wyej warunki, co potwierdza Kkorelacja spisu stie z programem
.Mi edzynarodowej Konferencji Naukowej”.

To cykliczne przedsivzigcie zatacza coraz szerszexdiri zdobywa popularnig
takze wérod studentéw studiagych w innych krajach Europy. &k tez organizatorzy przy-
jeli artykuty napisane réwniew jezyku angielskim, przez studentéw polskich stugtiygh
na zagranicznych uczelniach oraz artykuty ktoreywgdy z Ukrainy. Tak wéc szésta edy-
cja zawiera najlepsze prace nadestane w trzgnfkach (polskim, ukraskim i angiel-
skim), ktoére zostaly poddane procesowi recenzowarR@&cenzenci wspotdziatali
z redaktorami naukowymi, a w wielu przypadkach wgmatowali z autorami artykutéw
nad ostatecznforma ich prac, wymieniajc korespondencyjnie uwagi czy sugestie. Zatem
zarbwno teksty jak i wyspienia, przygotowane i zaprezentowane podczasiapharo-
dowej konferencji naukowej nioa traktowd jako zrecenzowane.

W projekcie ,Debiut naukowy 2015” wgb udziat kilkudziesiciu studentéw stu-
diéw pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia ayeadwudziestu polskich i zagranicz-
nych uczelni (w tym: uniwersytetow, politechnik,aalemii, szk6t wyszych). Uczestnicy
reprezentowali nagbujace jednostki naukowe: Akademia Leonazifuonskiego, Dolnéla-
ska Szkota Wygsza we Wroctawiu, National University of ,Kyiv-Moky Academy”, Poli-
technika Pozneska, PolitechnikaSwictokrzyska, Politechnika Wroctawska, SWPS
Uniwersytet Humanistycznospoteczny w Warszawie, ofzk Glowna Handlowa
w Warszawie, Uniwersytet t6dzki, Uniwersytet Ma@iurie Sktodowskiej w Lublinie,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersyt Opolski, Uniwersytet
w Biatymstoku, Uniwersytet Wroctawski, Viigza Szkota Menegrska w Warszawie.



8 ZROWNOWZEONY ROZWOJ - DEBIUT NAUKOWY 2015

Organizatorzy okrdili ramy dla publikacji, ktére zawieraty wytyczrearéwno pro-
gramowe jak i kryteria ich piejszej oceny przez RadNaukowa. W regulaminie sprecy-
zowano jak naley rozumi€ zréwnowaony rozwoj, zostawiag jednoczénie autorom
mozliwo$¢ odegcia od sugerowanych ram, informajzainteresowanyclige zakres pegia
pozostawia autorom szerokie aiovosci jego interpretacji. Poinformowano zainteresowa-
nych uczestnikdw konkursu jaledizie pojmowane kryterium naukow oraz zaznaczo-
no, ze Rada Naukowachzie ocenia wktad intelektualny autora, jego inweacsposob
omdwienia problemu jak i prowadzenie procesu kohadpego.

Obijetos¢ publikaciji determinuje koniecz&é wybrania okoto trzydziestu prac, ktére
dostpity zaszczytu znalezieniagsw elitarnym gronie najlepszych. Najepodkrali¢, ze
juz sam udziat w tym akademickim projekcie stanowi dipienie, bowiem uczestnicy
otrzymup kilka mazliwosci powigckszania dorobku naukowego. Po pierwsze, publikacja
w recenzowanym sprawozdaniu zedrynarodowej konferencji naukowej. Po drugie, po-
twierdzony udzial w ponadnarodowej konferencji raukj, gdzie uczestnik otrzymuje
mozliwos¢ wygloszenia referatu. Po trzecie, to wécioniewymierne, w tym tak modne
obecnie wérodowisku i slangu studenckim ,sieciowaniaiefworking, ktére pozwala na
zawieranie naukowych znajoswd czy przyjani.

Szczegoblne podgkowania naley zlozy¢ cztonkom Rady Naukowej, a tak recen-
zentom, ktorzy péwiecili swoj czas wolny, aby pracowaro publico bononad nadesta-
nymi artykutami. W tej edycji Rada Naukowa praccava¥ sktadzie: Przewodnigay:
prof. dr hab. in. Jerzy Buzek, dr h.c. multiplex; Wiceprzewodnitz dr Jakub Berezow-
ski, Prorektor PWSZ w Raciborzu; Czionkowie Radyuktawej: prof. dr hab. Wojciech
Stomski, dr h.c. multiplex; dr hab. Robert Geisfagf. UO; dr Henryk A. Kretek, petaty
role sekretarza.

Rada Naukowa dgkuje: Panu Januszowi Krajewskiemu z PWSZ w Racibaa
koordynowanie spraw technicznych zmanych z wydaniem publikacji pokonferencyjnej,
Panu dr Jakubowi Berezowskiemu — Prorektorowi PWSRaciborzu za pomoc w przy-
gotowaniu konferencji, oraz Pani Kanclerz — Bed&rianc-Gorgosz, ktéra ugaita nas w
murach Wyszej Szkoty Administracji w Bielsku-Biatej.
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TWORZENIE WSPOLNYCH WARTO SCI, JAKO NOWE
ROZUMIENIE ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU.
CECHY INNOWACYJNEGO MODELU BIZNESOWEGO
DLA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU

Wstep

Celem artykutu jest omowienie idei wspolnych wéetpjako nowego rozumienia zréw-
nowaonego rozwoju i wigciwej drogi osagniecia sukcesu ekonomicznego. Ponadto
w artykule postaram siwyodrebni¢c cechy innowacyjnego modelu biznesowego, ktory
niezalenie od rodzaju dziatalei przedsgbiorstwa, wielkdci, czy jego wieku, uwzgt-
niajac zalenosci wyskpujace pomgdzy jego elementami, odzwierciedlatby koncepcj
tworzenia wspoélnych warfoi, a zatem tak pojmowanego zréwnageaego rozwoju.

W literaturze zajmuijcej skt problemem wdrzenia idei zrébwnowzonego rozwoju
w strategt biznesow przedstbiorstwa, dyskusja najegciej koncentruje si na oméwie-
niu proponowanych zmian, w kontele r&znych aspektéw funkcjonowania przegsor-
stwa, analizujc wycinkowo kady z nich. Warto jest réwnig wskaz& na poszczeg6ine
zaleznoéci, wysgpujace pomgdzy wyodgbnionymi obszarami oraz przedstawpeten
obraz dziata, ktory musi zostapodty przez podmiot gospodarczy, aby mogt on zata
sig za w petni innowacyjny i odpowiedzialny wobec smadistwa isrodowiska.

Nie wystarczy wdrgenie nowej technologii w przedbiorstwie, w ktérym procesy,
struktura, czy system organizacji pozosgtarezmienne i nieadekwatne deklaracjomath
bycia przedsbiorstwem zréwnowznym w sensie rozwoju. Dotychczas wiele podmio-
téw gospodarczychswiadomito sobie zalety wprowadzania na rynek pradwkodpo-
wiedzialnych, dostrzeno réwnie korzyéci usprawniania proceséw w kierunku
zrobwnowaonego rozwoju. Wdrenie zmian technologicznych, unhiaviajacych wyko-
rzystanie bezpiecznych i przyjaznych di@mdowiska materiatdw, recycling materiatdw
poprodukcyjnych oraz zastosowanie odnawialnyaddet energii w procesie produkcyj-
nym, to najczstsze zmiany procesowe, na jakie decydsi¢ przedsgbiorstwa, chgce
identyfikowa sie z idey zrbwnowaonego rozwoju. Jedna& te innowacje nieaswystar-
czapce do zbudowania w petni odpowiedzialnego spoteczniekologicznie biznesu,
a w konsekwencji zmiany naszej rzeczywéstoPotrzebne sszdecydowanie gbiej idace
innowacje, trwalsze, mma rzec fundamentalne zmiany, ktoére zredefiniowalgibtych-
czasowe stosunki produkcji vs. konsumpcji i ktorietgiy wplyw na zmiaa stylu zycia,
wartasci oraz przyczynityby si do zniesienia spotecznych podziatéw, bardziej wiga
dliwej dystrybucji dochodéw i wielu innych roéwnieaanych aspektéw. Przyjmag, ze
wzorzec produkgji vs. konsumpcji definiuje charaktskak wyzwan dla zrbwnowaone-

' N. Bocken, S. Short, P. Rana, S. Evahditerature and practice review to develop sussile business
model archetype&Journal of Cleaner Production”, 2014, nr 65, s:442

2F. Boons, F. Luedeke-FreunBusiness models for sustainable innovation: stéthe-art and steps to-
wards a research agendalournal of Cleaner Production”, 2013, nr 4594.0.
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go rozwoju - na styku ktérych znajduje sirzedstbiorstwo - to widnie biznes ma poten-
cjat przyczynienia gi do spotecznie i ekologicznie odpowiedzialnggoata, nie z& jak
coraz czsciej jest to obecnie odbierane, jedynie do problefmd

Istotne jest, aby przeddiiorstwa gwiadomity sobieze to co naprawgjest potrzeb-
ne w kontekcie zrobwnowaonego rozwoju, to nie tylko coraz lepsze produkpracesy,
ale przede wszystkim catkowicie inne modele bizmesoNiewystarczare jest, gdy
przedsgbiorstwo na podstawie zalen swojego modelu biznesowego, realizuje strategi
nieszkodliwdci spofecznej i ekologicznej, gédykazdy podmiot gospodarczy powinien
dazy¢ nie tylko do wykreowania warkoi dla przedsibiorstwa samego w sobie, ale jedno-
czenie dla spoteczestwa isrodowiska.

Zrownowazony rozwoj, jako dazenie do wypracowania wspoélnych
wartosci

Idea zrownowaonego rozwoju miata swoje pattki juz w roku 1969, kiedy to w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, uchwalono ustawpaistwowej polityce wobeéro-
dowiska (ang. National Environmental Policy ActERA), jednake przedstawieniéwia-
towego stanowiska w tej kwestii, ngsito dopiero w 1987 r., wraz z opublikowaniem
przez Swiatowa Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju (ang. World Commission on Envi-
ronment and Development - WCED), zwana ,fi€omisja Brundtland”, raportu przedsta-
wiajacego, ju hazwal odpowiednio, koncepgjzrownowaonego rozwoju. Dokument ten
zawierat definicg zrbwnowaonego rozwoju, ktéra jednocgee formutowala warunek
zachowania ogdlnwiatowego tadu spoteczno-gospodarczegoodowiskowego <$wiat
wymaga takiego rozwoju, ,ktéry zaspokoitby potrzebecne, nie pozbawig przy-
szlych pokolé mazliwosci zaspokojenia ich potrzeb”Dziatalng¢ Komisji Brundtland
przyczynita st do zwotania tzw. Szczytu Ziemi (ang. Earth Summit1992 r, w Rio de
Jeneiro, czyli Konferencji Narodéw Zjednoczonych teamat Srodowiska i Rozwoju
(ang.United Nations Conference on Environment and Dgrent- UNCED). W ramach
konferencji przygto m.in. Agend 21, ktén podpisujc swiatowi przywddcy zobowizali
sie do przestrzegania zam zrownowaonego rozwoju, obejmagych wiele obszaréw, ze
szczeg6lnym naciskiem na sfeyospodarce.

Powyzsze dokumenty stanowity podwaliny dla idei zrownéergego rozwoju na
réznych szczeblach aktywscd gospodarczej, dulac jednoczénie odpowiedz na global-
ne zagraenia wynikajce z szybkiego zycia zasobdw naturalnych, narastania zanie-
czyszczé srodowiska, nadmiernego wzrostu demograficznego, zasigokojenia
podstawowych potrzeb corazekszych grup ludzi oraz ghokiej destabilizacji systemow
przyrodniczych i spoteczno-gospodarczych. Ogolnodawa inicjatywa miata szanse &ta
sie remedium na problemy spoteczngérodowiskowe, jednate nieprecyzyjna definicja
zrownowaonego rozwoju, stworzyta mbwos¢ swobodnej interpretacii, z czego skorzy-
stalo wiele podmiotéw gospodarczych, podpdkowujac jej zal@enia realizacji wia-
snych szeroko pejych intereséw, niekoniecznieadc z& do wypracowywaniu

3 p. Wells,Business Models for Sustainabiligdward Elgar Publishing Limited, Cheltenham 20%31-21.

4 R. WhisnantWanted: truly innovative sustainable business nmdEfree reasons to focus on your struc-
ture, not just your products or processé&bne Guardian”, 2013, http://www.theguardian.ceuostainable-
business/innovative-sustainable-business-models,7015].

® Nasza wspodlna przys#to RaportSwiatowej Komisji do Sprav§rodowiska i RozwojuPaistwowe Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1991, s. 67.

6 K. Baerlund Sustainable development - concept and actithECE, 2004,
http://www.unece.org/oes/nutshell/2004-2005/focustanable_development.html, [19 IX 2015].



